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GEORG-SIMON-OHM FACHHOCHSCHULE NURNBERG
Deutsche Sprachprifung fur den Hochschulzugang auslandischer Studienbewerber (DSH)
Datum: 12.07.2005

Name: Ergebnis HV: P./60 P.
Vorname:

Herkunftsland:

Studienfachwunsch:

Verstehen und Verarbeiten eines HOrtextes
(50 Minuten, 60 Punkte)

Wege zum eigenen Unternehmen

Hinfuhrung zum Thema/Vorentlastung:

Manchen Menschen ist es einfach zu wenig, in der Hierarchie eines Unternehmens nur an hinterer Stelle zu
stehen und immer einen Chef tber sich zu haben. Sie méchten endlich unabhéngig sein und ihre Entschei-
dungen selbst treffen. Andere hingegen haben schon lange eine ,ziindende" Geschaftsidee, die sie endlich
in die Tat umsetzen und zu Geld machen wollen. Wieder andere sind schon seit Jahren arbeitslos und ha-
ben auch in Zukunft keinen Job in Aussicht. In all diesen Fallen denkt man dariiber nach, sich selbstéandig zu
machen und sein eigenes Unternehmen zu griinden. Dass dies jedoch nicht ganz so leicht zu verwirklichen
ist, ist allseits bekannt. Im Blrokratiestaat Deutschland erfordert es viel Zeit, Engagement und Geduld, bis
man endlich eine eigene Firma sein eigen nennen kann. Viele Fragen missen im Voraus geklart werden:
Welche Geschéftsidee verfolge ich, d.h. mit welchen Produkten oder Dienstleistungen will ich auf den Markt?
Welches Kapital muss ich anfangs mit einbringen? Bin ich charakterlich tberhaupt zur Fiihrung eines Betrie-
bes geeignet: bin ich kreativ, zielstrebig, durchsetzungsfahig und risikobereit?

Es fuhren viele Wege zum eigenen Unternehmen. Von den unterschiedlichen Mdglichkeiten der Unterneh-
mensgrindung sowie ihren Vor- und Nachteilen wird der folgende Vortrag handeln.

Angaben:

sich selbstéandig machen

ein Unternehmen/eine Existenz griinden

Franchising

das Franchise-Modell

eine Kooperation eingehen/kooperieren — mit jemandem zusammenarbeiten

Vortragsteil

In Deutschland machten sich im Jahr 2004 etwa 1,4 Mio Menschen selbstandig, sie wagten den Schritt ins
Unternehmertum.

Als schwierigste Art, sich beruflich selbstandig zu machen, wird dabei meist die echte Neugriindung eines
Unternehmens angesehen. Denn wer einen Betrieb neu griindet, startet in jeder Hinsicht bei Null. Die
Schwierigkeit der Anfangsphase liegt darin, dass man als Neugriinder irgendwie in den Markt eintreten
muss.. Mit anderen Worten: Man muss den Markt erst noch erobern. Zudem ist es notwendig, geschaftliche
Kontakte zu knlipfen, d.h. Beziehungen zu Kunden und Lieferanten aufzubauen. Ein weiteres Problem be-
trifft die Suche nach geeignetem Personal, denn ein echter Neugriinder verfiigt noch tber keinen Mitarbei-
terstamm.

Die Neugriindung ist mit dem gréf3ten Risiko verbunden, sie eréffnet aber auch die gréRten Chancen, weil
sie es erm@glicht, den Betrieb nach den eigenen Vorstellungen véllig neu aufzubauen.

Weniger kompliziert als eine echte Neugriindung scheint es, sich nach einem Betrieb umzusehen, der gera-
de zum Verkauf steht, und diesen samt Personal und Inventar als Nachfolger zu Gibernehmen. Diesen Typ
der Unternehmensgriindung nennt man die Unternehmensiibernahme.

Eine weitere Mdglichkeit der Existenzgriindung ist das sog. Franchising. Dabei nutzt man ein bereits fertiges
Konzept, das sich am Markt bewéhrt hat, und macht sich damit selbstandig. Dieses Modell der Unterneh-
mensgriindung wird heute in vielen Branchen praktiziert. Bekannte Beispiele sind "Mc Donald's" und "Burger
King".
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Streng genommen handelt es sich beim Franchising auch um die Ubernahme eines Unternehmens. Im Ge-
gensatz zu einer ,echten* Unternehmensiibernahme wird hier aber nicht der Betrieb mit all seinen Mitarbei-
tern und Raumen tGibernommen, sondern man Ubernimmt nur die Geschéftsidee oder besser das Konzept.
Die Funktionsweise des Franchisemodells lasst sich folgendermal3en beschreiben: Ein bereits gut funktio-
nierendes, bekanntes Unternehmen, namlich der sog. Franchisegeber, schliet mit dem Franchisenehmer
einen sog. Franchisevertrag. Darin treffen sie die folgende Vereinbarung: Der Franchisegeber stellt dem
Franchisenehmer seinen Markennamen zur Verfligung, den der Franchisenehmer nutzen darf. AuRerdem
liefert er ihm sein erfolgreiches Marketingkonzept und alle Fachkenntnisse, die fiir die Herstellung des Pro-
duktes wichtig sind. Der Franchisenehmer erhalt damit die Lizenz, seine Waren oder Dienstleistungen unter
einem bertihmten Namen zu verkaufen. Dafiir zahlt der Franchisenehmer eine Geblihr.

Franchising ist also kein Unternehmensmodell fir Existenzgriinder, die einen Betrieb nach véllig eigenen
Vorstellungen aufbauen mochten, denn ihre Entscheidungen werden durch den Franchisevertrag einge-
schrankt - dafir bietet der Franchisegeber aber auch eine Art Sicherheitsgarantie: Der Vorteil gegeniiber
einer Neugriindung ist namlich, dass man ein Produkt vertreibt, das sich auf dem Markt bereits durchgesetzt
hat und erfolgreich verkauft wird.

Im Folgenden sollen einige aktuelle Zahlen zur Entwicklung des Franchisesektors genannt werden:

Derzeit werden rund 800 Franchisesysteme auf dem deutschen Markt angeboten. Sie werden von 37.500
Nehmern genutzt - diese beschéftigen wiederum etwa 370.000 Angestellte - mit steigender Tendenz. Immer
mehr entscheiden sich fur den Schritt ins Unternehmertum, indem sie sich eines bewahrten Franchisekon-
zeptes bedienen: So belief sich die Zahl der Franchisenehmer in Deutschland im Jahr 1996 noch auf
24.000, im vergangenen Jahr lag sie bereits bei 37.500.

Nach einer Umfrage des Deutschen Franchiseverbandes rechnen sich 41 Prozent der Franchisesysteme
dem Dienstleistungssektor zu, 11 Prozent entfallen auf den Bereich Handwerk und 9 Prozent sind Betriebe
der Gastronomie, 28 Prozent stammen aus der Handelsbranche. Dabei waren Unternehmensgriindungen im
Franchisemodell die einzigen, die sich auch in Zeiten schlechter Konjunktur erfolgreich auf dem deutschen
Markt behaupten konnten. Sie waren sechsmal erfolgreicher als im herkdmmlichen Bereich.

Geben Sie den Teil des Vortrages wieder, in dem von einer Kooperation/Zusammenarbeit zweier Unterneh-
men die Rede ist. Verfassen Sie dazu einen zusammenhangenden Text.

Gehen Sie auf folgende Punkte ein: a. Kooperationspartner (mindestens 3 Aspekte)
b. Kooperationsbereiche (mind. 3)
c. Vorteile von Kooperationen (mind. 4)

Viele Argumente sprechen heute dafir, bei der Unternehmensgriindung mit einem Partnerunternehmen
zusammenzuarbeiten. Dies muss nicht unbedingt im Rahmen des Franchisemodells erfolgen. Man kann
auch seine eigene Geschéftsidee realisieren und trotzdem gewinnbringend mit einem anderen Unternehmen
kooperieren.

Kleine und mittlere Unternehmen kénnen beispielsweise Kooperationen eingehen mit GroBunternehmen der
gleichen Branche. Aber auch eine Zusammenarbeit mit Giberregionalen Partnern oder sogar Partnern im
Ausland ist méglich. Zunehmend wichtiger wird die Kooperation mit Forschungseinrichtungen.

Denkbare Kooperationsbereiche sind zum Beispiel eine Zusammenarbeit in der Fertigung oder auf dem
Gebiet der Forschung und Entwicklung, beim Einkauf oder Vertrieb bis hin zum Kundendienst.

Viele Existenzgriinder und junge Unternehmen stehen Kooperationen skeptisch gegeniiber, dabei bietet die
Zusammenarbeit mit Partnern eine Reihe von Vorteilen:

So kann zum Beispiel das eigene Produkt- oder Dienstleistungsangebot durch das Angebot des Partnerun-
ternehmens erganzt werden. Fir eine Kooperation spricht zudem, dass jedes der beteiligten Unternehmen
vom Kundenstamm des anderen profitieren kann: die Kundenkontakte verdoppeln sich also. Dies gilt ebenso
fur die fachlichen Kenntnisse. Auch das Eigenkapital, das fur die meisten Jungunternehmer das gréf3te Hin-
dernis auf dem Weg zum eigenen Unternehmen darstellt, erhdht sich durch einen Kooperationspartner.
Geteilt werden hingegen Verantwortung und unternehmerisches Risiko. Positive Auswirkungen hat eine
Kooperation aber auch darauf, dass man beispielsweise beim Einkauf von Material Mengenrabatte erzielen
kann. Ein ganz wesentlicher Punkt ist auch der folgende: Ein ,doppeltes” Unternehmen fahrt auch mit ,,dop-
pelter* Kraft; Es kann GroRauftrage annehmen, die ein Einzelunternehmen nicht bewaltigen kénnte.

Es ist also in jedem Fall sinnvoll, Gber eine mdgliche Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen nachzu-
denken.

Textumfang: 5962 Zeichen (Richtwert: 5500-7000 Zeichen)



Quellen:

http://focus.msn.de

http://www.access.de
http://www.rhein-neckar.ihk24.de/

gekdrzt, stark verandert und inhaltlich erganzt
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Verstehen und Verarbeiten eines HoOrtextes
(50 Minuten, 60 Punkte)

Wege zum eigenen Unternehmen
Frageteil (30 P.)
1. Welche drei Probleme kennzeichnen die Startphase, wenn man ein Unternehmen ganzlich neu
grindet?

(kurz, stichpunktartiqg)

1.

2. A. ,Franchising" ist eine besondere Art der Unternehmensiibernahme.
Wodurch unterscheidet sich das Franchise-System von der ,echten* Unternehmensiibernahme?
(stichpunktartig)

,echte“ Unternehmensibernahme > Franchise-System

4

B. Beschreiben Sie stichpunkthaft die Rollen von Franchise-Geber und Franchise-Nehmer in ei-
nem Franchise-Vertrag.

Franchise-Geber:

Franchise-Nehmer:

9

3. Warum kénnte man sagen: Franchising ist ein Modell fur ,sicherheitsorientierte” Existenzgruruer=




4
4. A. Erganzen Sie sinngemaR die Informationen/Zahlen zu den aktuellen Entwicklungen im Franchi-
se-Sektor.
Das Interesse an Franchise-Konzepten in Deutschland seit 1996 deutlich
Heute etwa 37.500 Existenzgriinder eines der rund Systeme,
die auf dem deutschen angeboten werden.
Die Zahl der dort beschéftigten belauft sich gegenwartig auf
etwa . 3
B. Worauf beziehen sich die folgenden Werte? (Textbegriffe)
Anteil der Franchise-Systeme in ...
41 %
11 %
9 %
28 %
2
5. Im Text heil3t es ,Existenzgriindungen im Franchise-Modell sind sechsmal erfolgreicher als im her-
kémmlichen Bereich®. Was ist im Gesamtzusammenhang des Textes mit dem ,herkdbmmlichen Be-
reich” gemeint? (Stichpunkte) (=traditionellen)
und
2
Gesamt Frageteil /30 P.



Textwiedergabe (30 P.)

Geben Sie den Teil des Vortrages wieder, in dem von einer Kooperation/Zusammenarbeit zweier
Unternehmen die Rede ist. Verfassen Sie dazu einen zusammenhangenden Text.

Gehen Sie auf folgende Punkte ein: a. Kooperationspartner (mindestens 3 Aspekte)
b. Kooperationsbereiche (mind. 3)
c. Vorteile von Kooperationen (mind. 5)

(Achtung: Ein zu kurzer Text von 4-5 Séatzen ist der Aufgabenstellung nicht angemessen und muss mit O
Punkten bewertet werden!)

Inhalt + /24 P.
Aufbau/Klarheit + /6 P.
Abzug Sprache - /10 P. (= max. 1/3)



TW Gesamt / 30 P.

Gesamtwertung HV: / 60 P.
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Herkunftsland: %

Studienfachwunsch:

Verstehen und Verarbeiten eines Hortextes
(50 Minuten, 60 Punkte)

ERWARTUNGSHORIZONT

Wege zum eigenen Unternehmen
Frageteil (30 P.)

1. Welche drei Probleme kennzeichnen die Startphase, wenn man ein Unternehmen génzlich neu
grindet?
(kurz, stichpunktartiqg)
1. Problem des Markteintritts: man muss den Markt erst noch erobern
2. Herstellung von Geschéaftskontakten: Aufbau von Beziehungen zu Kunden und Lieferanten

3. Mitarbeitersuche

3x2P.

2. A. ,Franchising" ist eine besondere Art der Unternehmensiibernahme.
Wodurch unterscheidet sich das Franchise-System von der ,echten* Unternehmensiibernahme?
(stichpunktartig)

.echte” Unternehmensiibernahme > Franchise-System
Unternehmen wird samt Mitarbeitern lediglich eine Geschéaftsidee bzw.
und Raumen Ubernommen Konzept wird ibernommen
4
2X%2P.

B. Beschreiben Sie stichpunkthaft die Rollen von Franchise-Geber und Franchise-Nehmer in ei-
nem Franchise-Vertrag.

Franchise-Geber:
ein bekanntes Unternehmen stellt seinen etablierten Markennamen zur Verfugung

auBerdem sein Know-How/Fachwissen und das Marketingkonzept 3x2P.

Franchise-Nehmer:

er erhalt die Nutzungsrechte/Lizenz 1P.



gegen Entrichtung einer Gebuhr 2P.
o . L . 9
Warum kénnte man sagen: Franchising ist ein Modell fur ,sicherheitsorientierte” Existena f
man nutzt ein Konzept, das sich auf dem Markt bereits bewé&hrt hat, also erfolgreich ist
4

A. Erganzen Sie sinngemaR die Informationen/Zahlen zu den aktuellen Entwicklungen im Franchi-
se-Sektor.

Das Interesse an Franchise-Konzepten in Deutschland ist seit 1996 deutlich gestiegen.
Heute nutzen etwa 37.500 Existenzgriinder eines der rund 800 Systeme, die auf dem deutschen
Markt angeboten werden.

Die Zahl der dort beschéftigten Mitarbeiter/Angestellten belauft sich gegenwartig auf etwa 370.000 .

3
6x0,5P.
B. Worauf beziehen sich die folgenden Werte? (Textbegriffe)
Anteil der Franchise-Systeme in ...
41 % Dienstleistungssektor
11 % Handwerk
9 % Gastronomie
28 % Handel
4x0,5P. 2

Im Text heil3t es ,Existenzgriindungen im Franchise-Modell sind sechsmal erfolgreicher als im her-
kémmlichen Bereich®. Was ist im Gesamtzusammenhang des Textes mit dem ,herkdbmmlichen Be-
reich” gemeint? (Stichpunkte)

Unternehmen, die ganzlich neu gegriundet oder als Nachfolger ibernommen werden

Gesamt Frageteil /30 P.



Textwiedergabe (30 P.)

Geben Sie den Teil des Vortrages wieder, in dem von einer Kooperation/Zusammenarbeit zweier
Unternehmen die Rede ist. Verfassen Sie dazu einen zusammenhangenden Text.

Gehen Sie auf folgende Punkte ein: a. Kooperationspartner (mindestens 3 Aspekte)
b. Kooperationsbereiche (mind. 3)
c. Vorteile von Kooperationen (mind. 5)

(Achtung: Ein zu kurzer Text von 4-5 Séatzen ist der Aufgabenstellung nicht angemessen und muss mit O
Punkten bewertet werden!)

a. Kooperationspartner (mindestens 3 Aspekte » je 1 Punkt)

GroRRunternehmen
Uberregionale Partner
Auslandspartner
Forschungseinrichtungen

b. Kooperationsbereiche (mind. 3 » je 2 Punkte)

Fertigung

Forschung / Entwicklung
Einkauf

Vertrieb

Service / Kundendienst

c. Vorteile von Kooperationen (mind. 5 » je 3 Punkte)

Erweiterung/Erganzung des Produkt- oder Dienstleistungsangebots
Verdopplung der Kundenkontakte

Verdopplung der fachlichen Kenntnisse

Erh6hung des Eigenkapitals

Teilen von unternehmerischer Verantwortung und Risiko
Vergunstigungen beim Einkauf (Mengenrabatte)

GroRauftrage werden moglich

Inhalt + /24 P.
Aufbau/Klarheit + /6 P.

Abzug Sprache - /10 P. (= max. 1/3)
TW Gesamt / 30 P.

Gesamtwertung HV: /60 P.



